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Apresentagdo

Paulo Tadeu
Vale da Silva

Presidente 2021 — 2022

Por decisGo de meus ilustres
pares, estive nos Ultimos dois anos
a frente da gestdo deste Tribunal de
Contas e, ao concluir esse ciclo, tenho
a satisfacdo de apresentar uma breve
prestacdo de contas desse periodo.

Procuramos implementar a
gestdo compartilhada do Tribunal,
dividindo com os meus companheiros
de bancada, com os representantes
do Ministério PUblico, bem como com
os servidores da Casa, os principais
desafios e as alternativas para
superd-los.

De inicio, diante dos momentos
agudos da pandemig, elaboramos um
diagnéstico do Tribunal, que subsidiou
as escolhas estratégicas para esses
dois anos.

Nesse sentido, optamos pelas
seguintes prioridades, que nortearam
nossa gestdo: transparéncia;
celeridade; capacitagdo dos gestores
e de entidades representativas da
sociedade; atuagdo concomitante;
priorizagdo da avaliagdo deresultados;
cooperacdo interinstitucional;
inovacdo; abertura a cooperacdo
dos demais membros e servidores do
Tribunal e proximidade com os meios
de comunicacgdo.
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Apresentagdo

Para manter o foco nos objetivos
delineados, foram realizadas reunides
de avalicdo estratégica com os
gestores do Tribunal, além disso, foram
desenvolvidos painéis gerenciais para
monitorar a execugdo dos projetos e
iniciativas estratégicas.

Procuramos, ao longo da gestdo,
direcionar os recursos da Casa para
as nossas entregas a populagdo,
desenvolvendo uma visdo mais
holistica da instituicdo, motivo pelo qual
este relatério consolida os resultados
alcangados nas seguintes diretrizes
estratégicas: sociedade, relacionamento
interinstitucional, processos internos e

pessoas, tecnologia e inovagado.

Embora a gestdo tenha sido
marcada pelas consequéncias da
pandemia, os resultados alcangados
comprovam que as medidas adotadas
para atenuar o impacto da crise
sanitdria nos trabalhos do TCDF
foram acertadas, pois manteve-se
e, em alguns casos, superou-se o
desempenho do periodo anterior ao
surgimento da Covid-19. Como exemplo
de superacdo, podemos citar o avango
na transparéncia, por intermédio da
proximidade com a imprensa e com
atores sociais relevantes, bem como
o forte incremento dos recursos de
tecnologia para alavancar as atividades
do Tribunal.

Sob a perspectiva externa, a
atuagdo do Tribunal também tem
melhorado. E o que demonstra o
resultado da avaliagdo realizada pela
Atricon, por intermédio do Marco de
Medi¢cdo do Desempenho dos Tribunais
de Contas MMD-TC. Segundo
os resultados apurados de forma
independente por aquela Associacdo, o

Tribunal apresentou evolugdo em 9 dos
15 indicadores avaliados no ultimo ciclo.
Dentre os indicadores que melhoraram
o desempenho estd Accountability, que
avalia como os Tribunais de Contas
devem divulgar as suas atribuigdes
e os resultados das suas atividades
para a Administragdo Publica, meios
de comunicagdo e para o publico em
geral.

A transparéncia no trato das
informacgdes fez o TCDF sair do nivel 2,
de desenvolvimento (no MMD-TC 2019),
e alcangar o nivel méaximo, indice 4, na
dltima avaliagdo (MMD-TC 2022). O
resultado revela o bom desempenho do
Tribunal em dialogar com os meios de
comunicac¢do e com o publico em geral,
além de conseguir transmitir seu valor
e beneficios para a sociedade por meio
dos canais proprios de comunicacgdo.

O site e os perfis institucionais do
TCDF nas redes sociais privilegiaram
conteltdos informativos, educativos,
dicas e orientagcdes para o exercicio
do controle social, além das decisdes
do Tribunal de maior relevéncia para a
populacdo.

Emnossa gestdo, foram elaboradas
cerca de 600 respostas a imprensa
e enviados quase 150 releases para
os veiculos de comunicagdo. Foi o
investimento em transparéncia ativa
e passiva que possibilitou uma boa
percep¢cdo da imagem da Corte na
midia, com mais de 90% de mencdes
positivas ou neutras nas matérias
relativas ao TCDF veiculadas na
imprensa local e nacional.

A comunicagdo interna
também teve relevancia para o bom
desempenho no MMD-TC, com mais de
500 publicagbes na intranet, além de
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videos e materiais especiais produzidos
para diversas areas do Tribunal.

Todo o esforgco que fizemos nesses
dois anos de gestdo foi pensado a fim
de estruturar o Tribunal para os que
me sucederdo na gestdo da Corte,
frente aos desafios que se avizinham.
Concursos publicos foram realizados
para recompor o quadro de Auditores
de Controle Externo, Procuradores e
Auditores substitutos de Conselheiros.

Com o mesmo objetivo,
reestruturamos a drea de Tecnologia da
Informacdo e investimos em inovagdo.

Por intermédio de um programa
continuo de capacitagdo, mesmo
durante a pandemia, nos aproximamaos
dos gestores publicos e e auxiliamos
os conselhos sociais que prestam
relevantes servigos & nossa populagdo.

Ampliaomos a cooperagdo
interinstitucional do Tribunal,
cooperando e atuando em rede com
instituicées parceiras, tais como:
Atricon, IRB, TCU, CNJ, Olacefs, Ministério
PUblico, Tribunais Superiores, Tribunal
Administrativo de Mogcambique e, mais
recentemente, mediante aprovagdo
do Plendrio, iniciamos apoio técnico a
Procuradoria-Geral da Republica de
Mocambique.

Avancar nas adversidades que
marcaram esse periodo de gestdo
teria sido impossivel sem o firme apoio
dos Conselheiros, dos membros do
Ministério PUblico e dos servidores, razdo
pela qual esta ndo é uma prestagdo de
contas da minha, mas da nossa gestdo.
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Sociedade

A fungdo primordial do Tribunal de
Contas do DF é ser indutor da melhoria
dos servigos publicos prestados a
sociedade local por intermédio de
sua contribuigcdo para a boa e regular
gestdo dos recursos publicos.

Imbuido desse objetivo,
estruturou-se a governanga interna
nas seguintes perspectivas: sociedade;
relacionamento interinstitucional;
processos internos; pessoas, tecnologia,
inovacdo e eficiéncia na utilizagcdo dos
recursos alocados ao Tribunal.

A perspectiva da sociedade reflete
os principais resultados alcangados
pelo TCDF comimpacto mais perceptivel
pela sociedade, dos quais destacamos
os seguintes.

1.1 BENEFICIOS MENSURAVEIS

Os beneficios da atuacdo do
controle externo podem ser classificados
em mensurdveis e ndo mensurdveis.

No que diz respeito aos ultimos, sua
relevancia reside no fato de que a
existéncia de uma entidade fiscalizadora
por si sO ja inibe ou minimiza a pratica
de atos desconformes com os principios
da Administracdo Publica.

Em decorréncia da atuacdo desta
Corte nos ultimos dois anos, foram
condenados em débito ou multados
295 responsdaveis para recolherem aos
cofres publicos o valor total de R$ 118
milhdes.

Por meio da atividade de
fiscalizagdo de licitagdes, em que atua
de forma concomitante, estima-se que
a atuacdo do Tribunal tenha gerado,
nos Ultimos dois anos, uma economia
de R$ 2 bilhdes.

Considerando apenas os valores
mensurdveis, evidencia-se a efetividade
das agbes de controle desta Corte no
alcance de beneficios para a sociedade.
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1.2 JULGAMENTOS E DECISOES

Além dos beneficios
monetariamente quantificdveis
decorrentes da atuagdo do Tribunal, as
fiscalizagbes ensejom determinagdes e
recomendagdes aos gestores publicos,
as quais objetivam a adogdo de
melhorias na gestdo dos recursos. No
periodo, destacamos alguns temas nos
quais o TCDF atuou.

SAUDE

Estoque de medicamentos utilizados
para intubacdo de pacientes, que
comporiam o chamado Kit Intubagdo.

Critérios de vacinagcdo para combate
& Covid-19 adotados no Distrito Federal.

Oferta de cirurgias cardiovasculares
para os usudrios da rede publica de
saude do Distrito Federal.

Contratacdo de leitos hospitalares
durante a pandemia.

Possiveis irregularidades (entre elas
OS sucessivos contratos emergenciais e
as aquisigées sem cobertura contratual)
relativas a falta de oxigénio para uso
domiciliar destinado ao tratamento de
pacientes da rede publica de saude do
DF.

Supostas irregularidades no Hospital
Cidade do Sol, situado na Regido
Administrativa do Sol Nascente e Por
do Sol.

Situagdo precaria no Hospital Regional
do Gama - HRG.

Possiveis falhas na execucdo
do contrato para fornecimento de
reagentes e equipamentos para a
realizagdo de exames laboratoriais.

Utilizagdo de leitos de UTls Pediatricas
da rede publica de saude para
atendimento de pacientes adultos néo
infectados pela Covid-19

Interrupgdo naofertade braquiterapia
para pacientes portadoras de cdncer
de colo uterino no Hospital Universitdario
de Brasilia — HUB.

Despesas decorrentes do
enfrentamento da Covid-19, realizadas
pelo IGESDF no exercicio de 2020,
foram custeadas pela SES/DF sem
competente planejamento, controle e
transparéncia, ndo sendo apresentada
a devida justificativa e andlise dos
gastos efetuados. O Tribunal também
destacou o descumprimento de
clausulas contratuais relevantes; falha
no aperfeicoamento e na corregdo do
contrato de gestdo; ndo cumprimento
de metas constantes em contrato; a
falha na transparéncia e na gestdo do
gasto publico.

MOBILIDADE E TRANSPORTE

Medidas para prevengdo da
transmissdo de Covid-19 no transporte
publico.

Prorrogagdo de vida til dos veiculos
utilizados nos contratos de concess@o
do Servigco de Transporte PUblico
Coletivo do DF.

Possiveis irregularidades no
Procedimento de Manifestacdo de
Interesse — PMI do Veiculo Leve sobre
Trilhos — VLT na via W3.

Melhoria do transporte coletivo
e da mobilidade urbana, entre
elas: avaliagdo da conveniéncia
e a oportunidade da adogdo de
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Sociedade

mecanismos orgcamentdrios que
priorizem a alocagdo de recursos para
os investimentos nessas dareas; previsdo
de objetivos e metas compativeiscoma
capacidade financeira do GDF; adogéo
de medidas necessdrias a efetiva
integracdo das tarifas de transporte
publico com o entorno, utilizando-se,
inclusive, de campanhas informativas
para a populacdo sobre os beneficios
da integrag¢do tarifdria e operacional
do STPC/DF.

OBRAS

Ajustes determinados pelo Tribunal
em licitagcdo langcada pela Novacap
proporcionaram uma economia de R$
1T milhées.

Determinagdo do Tribunal gerou
reducdo de R$ 5,7 milhdes em duas
licitagbes para obras na Regido
Administrativa do Sol Nascente e Por
do Sol.

Determinagdo para a elaboragdo de
plano de agdo referente d licitagdo para
revitalizagdo da Ponte JK com o objetivo
de otimizar a aplicagdo dos escassos
recursos publicos, especialmente no que
diz respeito a andlise das alternativas
possiveis, incluindo a justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo
de solugdo a contratar.

EDUCACAO

Atendimento prestado aos alunos
da rede publica de ensino durante a
pandemia da Covid-19.

Pagamentos realizados a creches
parceiras do governo durante a
suspensdo das atividades presenciais
na pandemia.

OUTROS

Apuracéo de responsabilidades pela
contratacdo emergencial, por dispensa
de licitagdo, para fornecimento de
cestas de alimentos para atender aos
programas sociais do Governo do DF.

1.3 QUANTIDADE DE PROCESSOS
APRECIADOS

Foram apreciados pelo Tribunal
aproximadamente 10 mil processos
nos anos de 2021 e 2022, mantendo o
nivel de processos apreciados antes
da pandemia.

1.4 SUSPENSAO DE LICITAGOES

Com o intuito de agir de forma
concomitante da gestdo e evitar
irregularidades ou ma utilizagéo dos
recursos publicos, o Tribunal tem
envidado esforcos para, mediante
andlise de riscos, examinar os editais
de licitagdo.

Essa atividade permitiu o
aperfeicoamento das compras
pUblicas, além de ensejar representativa
economia nas contratagdes, conforme
j@ demonstrado anteriormente.
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LICITACOES E CONTRATOS SUSPENSOS CAUTELARMENTE
(ATUALIZADO ATE O 3° TRI/2022)

150

138

119 117

100

50

2018 2019 2020 2021 2022

1.5 FISCALIZAGCAO E MONITORAMENTO DOS GASTOS COM A
PANDEMIA DECORRENTE DO COVID-19

TCDF

'llll ‘ *COVld 19 FISCALIZACOES TCDF DESPESAS DF DESPESAS IGES/DF  GRAFICO DESPESAS

07/12/22 10:04 R$1.6 Bi 408.7 Mil R$1,4 Bi 83,9%

Atualizacgo mais recente | 1o contratado/Empenhado DESPESAS IGES/DF Montante fiscalizado % Fiscalizado do Total Contratado
Despesas DF - Maiores Contratantes Valores Fiscalizados por Tema
8 7 6 @EMPENHADO @LIQUIDADO @PAGO
Publicidade e Propa.. R$ 0.2 Bi
Processos abertos no GDF R$ 0,5 Bi fospitais de Campa. RS0 21
Auxilio Seguranga Al.. R$ 0.2 Bi
8olsa alimentagio RS 0.2 Bi
Haspital de Campan R$ 0.1 Bi
1 1 9 - I Hospital de Campan.. RS 0.1Bi
RS 0,081 - e
. _ _ N Leitos de UTI privad.. R$0.1Bi
Processos de Fiscalizacio TCDF SECRETARIADE  SECRETARIADE  SECRETARIADE  SECRETARIADE  FUNDAGAD DE
ESTADO DE SAUDE  EST. DE DESENV ESTADO DE ESTADODE  APOIO APESQUISA Internet Movel para .. AT
DO DISTRITO FED. SOCIALDODF  EDUCACED DO DF  COMUNICAGAO DO DF - FAP
b - ¢ ¢ Pesquisas para Com.. -
Exames para detecg.. -
Despesas DF - Maiores Credores Auzllio empresas de .. -
@EMPENHADO @LIQUIDADO @PAGO e -

Farmécias de alto C... ||

Auxflio Transporte Es..

R$ 0,2 Bi

Apoio 3 populagio e..

R§0,1Bi Haospital de Campan..
Unidade de Atendim.
_ ‘m ospedsger e

RS 0,0 Bi N

Hospedagem de Ido..

MEDIALL BRASIL ASSOCIAGAO PROGRAMA FOLHA DE PAG. BINDER + FC
SA SAUDE EM PRATOCHEIOE  CARTAO MATERIAL COMUNICAGAO
MOVIMENTO - A. PAOE LETE ESCOLAR-160101 LTDA

E
=
=
@

R$0,1BI
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O Tribunal adotou medidas
dirigidas afiscalizagdo das contratagdes
realizadas pelo GDF para o enfretamento
da pandemia. No periodo, foram
autuados mais de setenta processos
sobre o tema.

Além disso, tendo em conta a
prioridade conferida & transparéncia,
o Tribunal desenvolveu e disponibilizou,
em seu site, um painel para permitir
a sociedade o acompanhamento
das despesas realizadas para o
enfrentamento da pandemiadecorrente
do Covid 19.

1.6 CAPACITAGAO EXTERNA

Uma forma de estimular o controle
social e capacitar os gestores publicos
para geriradequadamente os recursos
que lhes sdo alocados é disponibilizar
capacitagdes. Assim, por intermédio da
Escola de Contas deste Tribunal, foram
realizadas diversas agdes, tais como:

CAPACITAGOES

Capacitacdo para integrantes dos
Conselhos de Salude do DF e demais
servidores envolvidos nas agdes de
sadde, gestdo e controle dos recursos
puUblicos de saude no @&mbito do Distrito
Federal, além do langcamento do “Guia
Orientador para Conselheiros de Saude
do DF”.

2 edigbes do curso “Contratacdo de
Solugdes de TIC conforme a Nova Lei de
Licitagdes”.

Capacitagdo para conselheiros de
cultura do Distrito Federal e servidores
que atuam no suporte aos Conselhos
Regionais de Cultura.

Capacitacdo para servidores da

Controladoria-Geral do DF e do proprio
Tribunal sobre os pontos de destaque
e as inovagdes incorporadas do
Manual de Auditoria do TCDF. Oficina
de Contratagdes de obras publicas
conforme a nova lei de licitagdes.

CURSOS E OFICINAS

Oficina de Execucd@o de Contratos
Administrativos conforme a Nova Lei
de Licitacoes.

Curso Termo de Referéncia e Estudo
Técnico Preliminar d luz da Nova Lei de
Licitagoes.

Curso “Fundo Penitencidrio do Distrito
Federal: Aplicac@o, Fiscalizagdo e
Monitoramento”.

Oficina para a elaboragcdo de
Parcerias PUblico-Privadas, voltada aos
jurisdicionados do TCDF.

Curso “Contraditério e Defesa no
processo de Controle Externo”, voltado
ds partes interessadas em processos
do TCDF.

Curso e palestra voltados a tematica
da aplicagdo da Lei Maria da Penha,
abertos a cidaddos e entidades
de controle social interessadas na
tematica.

Curso para os gestores escolares
sobre o Programa de Descentralizagdo
Administrativa e Financeira, o PDAF, que
contou com 590 inscrigdes.

2 edigcbes do Curso “Andlise
Econdmico-Financeira de Projetos de
Concessdes Comuns e PPPs”, voltadas
aos jurisdicionados e aos servidores de
outros Tribunais de Contas brasileiros.

4 edi¢cbes do curso “Controle Social,
Transparéncia e Acesso a Informacgdo:

Tribunal de Contas do Distrito Federal | Relatério de Gestdo - Brasilia 2022




Sociedade

teoria e pratica”. Tendo como foco
organizagdes sociais, membros de
conselhos de politicas publicas e
cidaddos em geral.

2 edicbes do curso “Gestdo da
Conta Vinculada” para os servidores
do Tribunal e do Governo do DF que
sdo responsdveis pelo controle e pela
gestdo de recursos nos contratos de
terceirizagdo de mdo de obra pela
Administra¢cdo Pablica.

3 edi¢cbes do curso “Denudnciaq,
Representagcdo e Consulta ao TCDF:
fundamentos e prdatica”. voltado aos
servidores em exercicio em 6rgdos
do Governo do Distrito Federal, da
Cdamara Legislativa e do préprio TCDF.
O curso teve como objetivo capacitar os
gestores e agentes publicos para que
contribuam de maneira eficaz e efetiva
para o exercicio da acgdo fiscalizadora
do Tribunal.

Curso e oficina para a utilizagéo do
sistema e-Contas.

ENCONTROS E VISITAS

Sede do Encontro comemorativo
aos 30 anos da Atricon, com palestras
voltadas aos Tribunais de Contas da
regido Centro-Oeste.

Sede do Encontro Técnico Nacional
de Auditoria de Obras PUblicas 2022,
aberto aos demais Tribunais de Contas
e d comunidade interessada.

7 edicbes de encontros sobre
Fiscalizagdo de Obras com estudantes
universitarios do curso de Engenharia
Civil, 2 delas contando com visitas &
obra do tunel de Taguatinga, com o
apoio da Secretaria de Obras do DF.

Visita de estudantes de ensino
médio ao Plendrio do TCDF para uma
palestra sobre Constitucionalismo e
Democracia.

2 edicdes do Semindrio de Atualiza-
cdo de Normas e Procedimentos de
Controle Externo.

RODAS DE CONVERSAE
PALESTRAS

Palestra “Dendncia ao TCDF: como o
controle social pode contribuir com o
controle externo”, tendo como foco os
cidadd&os de forma ampla.

Palestra “O papel dos controladores
sociais na gestdo dos recursos publicos”,
que ressalta a importante funcdo de
estimular o controle social sobre os
gastos publicos.

Roda de Conversa “Boas Prdaticas de
Sustentabilidade e Protegdo do Meio
Ambiente no DF".

Roda de Conversa “Mulheres que
inspiram o DF”".

Com 2 agbes ainda a iniciar,
conclui-se que o biénio foi responsavel
por 45 agdes educacionais voltada
prioritariomente ao publico externo
e acima de 3.000 participacdes de
jurisdicionados, controladores sociais
e cidaddos.
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1.7 TRANSPARENCIA

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO FISCALE ORQAMENTARIA DO DF

Painel de Acompanhamento da Gestdo Fiscal e Orcamentaria do DF

RECEITAS | DESPESAS POR PCR coM NA SAUDE NA PRIMARIO ~ NOMINAL DE CREDITO
PROJETO  NATUREZA  PESSOAL EDUCACAO

- DESPESAS ~ DESPESAS ~ DESPESAS  APLICACAO APLICAGAO RESULTADO RESULTADO  DIVIDAS — OPERACOES CONTRATOS

Atualizado até:

outubro R$ 32.605.769.986,00 Previsdo da Receita e Receita Realizada Previsdo da Receita e Receita Realizada por Componentes da Receita
. . . ,
2022 Previso da Receita Previs3o da Receita @Receita Realizada Previsio da Receita @ Receita Realizada
7 R$25.975.160.111,18
Seleciona ANO Receita Realizada RS 30 B Tr U0 A eCad a0 O |
2022 2022 Outras Receitas ey
O RS 20 B Transferéncias da Unido
Contribuigfes -_—
S 10 e Patrimonial, ... pu—

‘ Rotulo dos dados ‘ RS 10 -

de Crédito gy

RS 0B RS 0 Bi RS 5 B R$ 10 Bi R$ 158 RS 20 B
‘ Explicagao ‘
Discriminacdo dos Tributos Arrecadados no Periodo Crigem das Transferéncias no Periodo
RS 20 B R$ 3 Bi
R$ 15 B
RS 2 Bi
RS 10 B
R$ 14,9 Bi R$ 2.6 Bi
R3 5B . .
Tributos Arrecadados no Transferéncias da Unido no
Periodo Perfodo
c P R$ 0B
Total
Nota: Excluidas receitas

ntraorgamentarias.

Foi lancada uma ferramenta inovadora que disponibiliza informagdes
atualizadas sobre as receitas, as despesas e os contratos do GDF, a qual foi
intitulada Painel de Acompanhamento da Gestdo Fiscal e Orgcamentdria.

O objetivo do Painel é estimular e promover a transparéncia no gerenciamento
dos recursos publicos distritais e apresentar as informagées em linguagem
acessivel para facilitar o acesso da sociedade aos dados sobre a gestdo fiscal
e orgamentdria, permitindo que os dados sejam extraidos de forma interativa e
intuitiva.

Na nova ferramenta, pode-se encontrar informagdes sobre os gastos minimos
com educagdo e salde previstos na Constituigdo Federal, assim como os limites
de gastos com pessoal e endividamento publico, operagdes de crédito e garantias
concedidas.
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PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS

Em 2022, o Tribunal deu cumprimento das exigéncias advindas da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.

Dentre os atos empreendidos, o Tribunal criou um hotsite voltado & exposi¢céo
de conteudos criados em linguagem simples e acessivel sobre os fundamentos
e principios que norteiom a Lei e o contexto de protecdo de dados no Brasil,
garantindo maior transparéncia e conhecimento para os cidaddos.

A pdgina também apresenta o processo de implementagdo da Lei no dmbito
do Tribunal, bem como sobre os integrantes da comissdo interna da Corte, que
atua como canal de comunicagéo entre o controlador, os titulares dos dados e
a Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados - ANPD.

De igual forma, a pdgina contém informagdes de orientagdo para os cidaddos
sobre como exercer os seus direitos em relagdo aos dados pessoais custodiados
e/ou tratados pelo TCDF, além de publicagées sobre as normas aplicdveis ao
tema e um glossario explicativo sobre o significado de diversos termos técnicos,
facilitando a compreensdo do publico sobre o escopo da Lei.

Vocg estd em » TCDF » Lei Geral de Protegdo de Dados

Lei Geral de Protecdo de Dados

@ Apresentacdo

@ Informacdes Principais

|

| .
(@ LaPD e TCDF ]

|

E@ Encarregado

E Politica de Privacidade
@ Legislagao e Publicagbes

Apresentagao

Vocé ja parou para pensar em quantas organizagdes publicas ou privadas, tém acesso aocs seu

T @

dados pessoais? E ja refletiu sobre que tipo de uso elas podem fazer com as informagdes de que

dispdem a seu respeito? Ha pouco tempo, o Brasil ndo dispunha de regras estabelecidas em lei para

corrigir essa netria de poder entre vocg, que € o dono dos seus dados pessoais, e aqueles que

guardam, acessam e compartilham suas info '“a;-'aes

A Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD (Lei n® 13.709/2018), aprovada pelo Congresso Nacional

em agosto de 2018, foi criada para garantir a vocé, cidaddo, direitos fundamentais sobre suas

informagdes pessoais. Mais do que permitir ou ndo que esses dados sejam utilizados, vocé pode
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PLENARIO VIRTUAL E MELHORIAS
NAS SESSOES PLENARIAS

Atendendo as diretrizes
estratégicas de transparéncia,
celeridade processual e economia na
gestdo dos recursos disponibilizados ao
Tribunal, foi desenvolvida a plataforma
do Plendrio Virtual. Essa inovagdo foi
construida de forma coletiva, contando
com a participagdo dos 6rgdos da
Presidéncia, Gabinetes dos Conselheiros
e do Ministério PUblico junto ao Tribunal.

Diferentemente das sessdes
remotas, realizadas por intermédio de
reunidées por videoconferéncia entre
0os Conselheiros, com transmisséo ao
Vivo, as sessdes virtuais ndo exigem
que todos os membros do Plendrio do
TCDF acessem o sistemma ao mesmo
tempo, nem que estejam reunidos em
videoconferéncia para registrar seus
Votos NOs processos.

O Plendrio Virtual proporciona
maior agilidade nas sessées ao
vivo, permitindo um foco maior nas
sustentagdes orais e nos processos
em que ndo hd consenso ou cuja
complexidade exija maior debate entre
os Conselheiros. Além disso, proporciona
a redugdo do estoque de processos de
baixa complexidade.

O ambiente fisico e tecnoldgico
do Plendrio possibilitou o acesso
multimodal a sessdes de julgamento,
com transmissdo via canal do Youtube
do TCDF.

O Regimento Interno do Tribunal,
no que se refere ds normas de
funcionamento do Plendrio, também
passa por melhorias, especialmente no
tocante as sessbes e sustentagdes orais
das razdes de defesa.

TRANSPARENCIA NO
DESEMPENHO DO TRIBUNAL

Na busca da lideranca pelo
exemplo, conforme recomenda a
Intosai, por intermédio da ISSAI 12
— Valor e Beneficio das Entidades
Fiscalizadoras Superiores, o Tribunal
passou a incluir no Plano Plurianual e
monitorar periodicamente os seguintes
indicadores de desempenho, que estdo
vinculados ao seu plano estratégico:
indice de Resolugdo de Processos,
Tempo Médio de Tramitagdo de
Processos Apreciados em Definitivo,
Realizacdo de Agdes Educacionais e
Conclusd@o de Auditorias Operacionais
e Monitoramentos.

1.8 COMUNICAGAO

O TCDF também avangou na
comunicagdo e no acesso ainformagdo,
com a divulgagdo ativa de processos
de interesse publico e o langamento
de um perfil institucional no Instagram,
pensado para ser um canalde interagéo
com o cidaddo.

O investimento em transparéncia
ativa e passiva possibilitou uma boa
percepgdo da imagem da Corte na
midia, com mais de 93% de mencdes
positivas ou neutras nas matérias
relativas ao TCDF veiculadas na
imprensa local e nacional.

7%

v,Sao aprova

rAW wrAW.. = 4

com ressalv

- 4V
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INSTAGRAM

P

O Instagram é uma rede social
que permite a geragdo de conteudo de
relev@ncia e interagdo com os usudrios.
E a proposta para criagdo e gestdo
efetiva desse canal & exatamente
aproximar o Tribunal do cidad&o.

O perfil @tedfoficial foi oficialmente
langado no dia 21 de abril de 2022. Um
video comemorativo aos 62 anos de
Brasilia foi utilizado como marco inicial
de utilizagdo da plataforma pelo TCDF.

Por meio deste perfil, sGo divulgadas
informacgdes sobre o funcionamento do
Tribunal, sua histéria, dicas e orientacdes
para o exercicio do controle social, além
de divulgar os principais resultados das
fiscalizagbes realizadas.

IIII‘ 121 861 40

T(DF Publicagbes Seguidores  Seguindo

Tribunal de Contas do Distrito Federal

Organizagao governamental

/2 Nossa missao ¢ fiscalizar a aplicagdo dos recursos
publicos do Distrito Federal e zelar pelo interesse
publico... mais

Ver tradugao
linktr.ee/tcdf
ESCON Servigos Ouvidoria Contatos  Sesséc

S b 4l 1||HIilli|ﬂ||mm GOLAGO DO TCDF

a estrutura em transparéncia publica!
do TCDF? ¢

apTF

= a1k

Expediente no TCDF nos dias

SITEINSTITUCIONAL

O ssite institucional € a maneira mais
democrdatica de interagcdo com o TCDF,
estampando informacdes relativas ds
principais agées de Controle Externo e
matérias relacionadas a julgamentos
de grande repercussdo, reforgcando seu
papel de instrumento de transparéncia
e estimulo ao controle social. Neste
biénio, foram realizadas mais de 180
publicagcbées nesse ambiente, sendo
que um terco teve por objetivo dar
publicidade a decisdes ou fiscalizagdes
em curso na Corte de Contas.

PLANO DE REDES

Em cumprimento & Politica de
Comunicagcdo do TCDF, foi aprovado,
entre 2021 e 2022, o Plano de Gestdo de
Redes Sociais do TCDF. O objetivo desse
instrumento & guiar a comunicagdo
da Corte de Contas nas midias
sociais. Trata-se de um planejamento
estruturado nas necessidades e
experiéncias do Tribunal, considerando,
ainda o interesse de seus publicos e
a capacidade da Ascom para realizar
as atividades e o monitoramento
decorrente.

FACEBOOK

O TCDF ja possuia perfil oficial
no Facebook e, com o langamento
do perfil no Instagram, as postagens
entre as duas plataformas passaram
a ser sincronizadas. Essa atencdo
empreendida a gestdo das redes
sociais pode ser verificada no aumento
controlado das publicagées que saiu de
56 em 2021 para mais de 120 em 2022,
totalizando cerca de 180 postagens no
periodo.
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INTRANET

A Intranet é o principal canal de
comunicagdo voltado para o publico
interno e, neste biénio, foram mais de
480 publicagdes. O recurso foi utilizado
principalmente para a divulgagdo de
acdes de capacitacdo e atualizagdo
profissional, incluindo cursos, semindrios,
langamentos de livros e de bibliotecas
tematicas. Em 2022, houve um
incremento na divulgagdo de agdes de
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT), incluindo as publicacdes relativas
a criagdo do TCDF-Saude e ds agdes da
recém-criada Secretaria de Assisténcia
a Saude Suplementar do TCDF.

TEAMS

O Microsoft Teams é uma
plataforma de gestdo, colaboracdo e
acompanhamento das atividades, com
diversos recursos para comunicagd@o
entre servidores e colaboradores. A
Ascom do TCDF mantém um canal
de divulgacdo nessa ferramenta para
veiculagdo de conteddo de interesse
de todas as equipes da instituicdo. No
biénio 2021-2022, foram feitas mais
de 500 publicagées na plataforma,
em sua maioria relacionadas a agdes
de capacitagdo e de atualizagdo
profissional. O canal também tem
sido utilizado para dar publicidade
as decisbes da Corte de Contas e
fiscalizagbes em curso no Tribunal.

TCDF INFORMA

O TCDF Informa é um canal no
WhatsApp utilizado para divulgagéo
de informagdes relevantes para
servidores da ativa, aposentados e

colaboradores. A ferramenta tem sido
utilizada para reforgar mensagens ou
avisos encaminhados pela Intranet,
Microsoft Teams e e-mail institucional
dos servidores, especialmente quanto
aos assuntos de maior repercuss@o ou
prioridade para a instituigdo.

E, para otimizar a divulgacgdo
nessa plataforma, o TCDF adquiriu um
smartphone e uma cdmera profissional,
que também servem de ferramenta
para a criagdo de videos institucionais
e, futuramente, para a producgdo de
podcasts.

Prontinho!

Agora vocé ira
receber em
primeira mao as
principais noticias
do tribunal!

RELEASES

A Ascom é responsdvel por produzir
e distribuir releases a jornalistas e outros
profissionais de comunicac¢d@o arespeito
das atividades desenvolvidas pelo TCDF.
O foco dessa sistematica é a atuacdo
do Controle Externo e o funcionamento
das sessbes plendrias, sendo que juntas
essas tematicas alcangaram quase 60%
desse conteldo. Esse canal também
é fortemente utilizado para divulgar
acdes de capacitacdo, principalmente
aquelas voltadas ao exercicio do
controle social, transparéncia e acesso
a informacdo.

Entre 2021 e 2022, foram enviados
mais de 130 releases sobre a atuagdo do
Tribunal. A quantidade de publicagbes
em cada ano superou em mais de 75%
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o0 numero de releases enviados em
2020, reforgcando o compromisso dessa
gestdo com a publicidade dos servigos
prestados & populacdo

ATENDIMENTOS A JORNALISTAS
E OUTROS PROFISSIONAIS DE
COMUNICAGAO

Neste biénio, foram respondidas
mais de 600 demandas jornalisticas.
Cada questionamento exige pesquisa
processual aprofundada e elaboragdo
de sugestdo de respostas complexas
e detalhadas, visto que se trata de um
publico formador de opinido. Essas
demandas devem receber tratamento
imediato, pois podem causar dano
a imagem do TCDF se nd&o forem
adequadamente respondidas. O atraso
no atendimento pode ensejar, por
exemplo, a veiculagdo de informacgdes
incorretas ou incompletas arespeito da
instituicdo.

Os trés veiculos que mais
demandaram informagdes sobre
a atuagdo da Corte de Contas
foram Rede Globo, com cerca de
30% das demandas, Metropoles
com 18%, e Correio Braziliense com,
aproximadamente, 9%.

Em 2021 e 2022, houve um aumento
de 25% nas matérias sobre o TCDF
publicadas pela midia local e nacional.
No biénio, foram publicadas cerca de
5.500 reportagens citando o Tribunal,
sendo que mais de 93% dessas mengoes
tém cardter positivo ou neutro.

PRODUGCAO GRAFICA

Nesse periodo, foram produzidas

cerca de 2200 pecas grdaficas. Esse
ndmero inclui manuais para utilizagdo
de sistemas e ferramentas, videos
institucionais, logomarcas, projetos
graficos, artes para Instagram,
Facebook, Intranet, site oficial e
Microsoft Teams. Também foram
realizadas diagramagdes de conteddos
elaborados por outras unidades, tais
como relatérios, resumos executivos de
auditorias, cartilhas e guias orientadores.

GOLACO DO TCDF

em transparéncia publical

Portal eletrénico do Tribunal conquista
Selo Ouro de Transparéncia

 uppyoor

Langamento da publicagdo
FISCALIZA AlIDF

| FISCALIZ

ajp TC0F
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INnterinstitucional

02.

%

A perspectiva de Relacionamento Interinstitucional enfatiza aimporténcia e a
necessidade de integracdo e interagdo entre instituicdes afins, viabiliza atuagées
em rede, permite a adog¢do de boas praticas e evita eventual sobreposicdo de

atividades.

Visando o alcance desses objetivos, foram viabilizados ou renovados diversos

acordos e convénios, tais como:

ACORDO OBJETO

Termo de Cooperacdo Técnica entre
o TCDF e o Governo do Estado de
Roraima.

Cessd@o sem 6nus do Sistema SINJ-DF.

Adesdo do TCDF & Rede Integrar de
Fiscalizacdo de Politicas Publicas
Descentralizadas (Projeto Integrar).

Colaboragdo e coordenagdo entre as
instituic6es de controle externo.

Convénio com o IRB.

Acesso a diversas normas da
Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT.

Adesdo ao Portal IRB-Conhecimento.

Divulgagdo de agdes de capacitagdo.
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ACORDO

Acordo de cooperagdo técnica com o
Senado Federal, por meio do Instituto
Legislativo Brasileiro — ILB.

Procuradoria-Geral da Republica de
Mocambique.

Tribunal Administrativo de
Mocambique.

Pacto Nacional pela Primeira
InfGncia, iniciativa liderada pelo
CNJ.

Acordo de Cooperacdo Técnica
firmado entre a Cdmara Legislativa
do DF, o Governo do GDF e
Defensoria Publica do DF sobre a
nova Lei de Licitagdes.

Adesdo d Rede Nacional de
Sustentabilidade no Legislativo.

Cooperacdo técnico-cientifica,
cultural e o intercdmbio de
conhecimentos, informacdes
e experiéncias, visando a
formagcdo, ao aperfeicoamento
e a especializagcdo técnica de
recursos humanos, bem como
ao desenvolvimento institucional,
mediante a implementagdo de
acdes, programas, projetos e
atividades complementares de
interesse comum.

Cessdéo de Direito de Uso do e-TCDF.

Renovagdo do acordo de cooperagdo
técnica e cessdo do direito de uso do
e-TCDF.

Aprimoramento da infraestrutura
necessdria & protecdo do interesse
da criaonga e a prevencgdo da
improbidade administrativa entre
agentes da rede de protegcdo a
primeira inf@ncia.

Uniformizagéo de procedimentos e
permissdo de maior transparénciaq,
competitividade, agilidade e eficiéncia
nos processos de contratagdes e
compras publicas.

Cooperacdo técnica inerente
a sustentabilidade e & logistica
sustentdvel, levando em consideracdo
as diretrizes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS
estabelecidos pela Organizagdo das

Nagbes Unidas — ONU.
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ACORDO

Cooperacdo Técnica com o Ibraop.

Em virtude do Acordo de
Cooperacdo Técnica estabelecido
desde o ano 2009 entre o TCDF e o
Tribunal Administrativo de Mogambique
— TA/MZ, neste ano, o TCDF recebeu a
visita de cinco juizes do TA/MZ.

Entre os assuntos abordados
nessa visita, destacam-se: Plendrio
Virtual do TCDF; Sistema de Sorteio e
Distribuicdo de Processos; organizagdo
e o funcionamento dos Gabinetes de
Conselheiros do TCDF; andlise de PPPs
e Concessoes; fiscalizagdo de obras e
servicos de engenharia; e andlise de
atos de pessoal.

O TCDF recebeu também a visita
dos integrantes do Escritério das
Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime —
UNODC. O objetivo da visita foi dialogar
sobre boas praticas de integridade nas
relagées publico-privadas, em especial
para a nova lei de licitagdes e temas
afins a integridade no @&mbito do Distrito
Federal. Como resultado desse didlogo
institucional, serd feito um convénio
entre a Corte e o UNODC.

O Tribunal tem cooperado
ativamente com a Atricon na
coordenacdo do Marco de Medicdo do
Desempenho dos Tribunais de Contas,
que € o mais amplo instrumento de
avaliagdo institucional do controle
externo e que tem sido essencial para
alavancar a melhoria das Cortes de
Contas brasileiras.

Com o firme propdsito de cooperar
para a melhoria do controle externo

Realizagéo do Encontro Técnico
Nacional de Auditoria de Obras
PUblicas — ENAOP 2022.

brasileiro, atendendo solicitagdo da
Atricon, um representante do TCDF
apresentou o MMD-TC aos dirigentes
do Intosai Development Initiative - IDI.
O organismo, que reune instituigées
de controle externo de 195 paises, é
encarregado pelo estabelecimento de
padrdes de auditoria de alta qualidade
para o setor publico.

Ainda em parceria com d
Atricon, o Tribunal sediou o semindrio
“Fortalecimento das instituigées através
da éticaq, integridade e transparéncia”.

No d&mbito internacional, o
TCDF participa de uma auditoria
coordenada sobre violéncia de género.
Tal auditoria tem como objetivo fazer
um diagndstico da resposta do Estado
na prevencdo, punicdo e erradicagdo
da violéncia contra a mulher. Estudos
semelhantes serdo feitos por outros
Tribunais de Contas no Brasil e em
paises participantes da organizagdo
internacional Olacefs, que coordena as
agoes.

Esteve sob a coordenagdo do TCDF
a Rede de Controle da Gest&o PUblica
do DF, a qual conta com a participacéo
do Poder Executivo local, Policia Civil e
Ministério Publico.

Com o objetivo de melhorar o
sistema de controle interno do préprio
Tribunal e adequd-lo ds melhores
praticas internacionais, foram realizados
interc@mbios com unidades congéneres
dos demais Tribunais de Contas do
Brasil.
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03.

Essa perspectiva ancora as atividades que servem de base para a consecugdo
das agdes de melhoria dos processos internos de trabalho, como aqueles
relacionados d instru¢cdo de processos. Nesse sentido, diversas dreas e unidades
do Tribunal atuam de forma conjunta para promover maior celeridade processual,
que permita a maximizagdo do resultado das agdes de controle externo.

NOVO SISTEMA PARA SORTEIO E DISTRIBUIGAO DE PROCESSOS

Buscando evidenciar, de forma facil e intuitiva, e ampliar a transparéncia das
informacdes sobre os sorteios e a distribuicdo de processos aos Conselheiros, foi
desenvolvido um Hotsite - Portal da Transparéncia na Distribuicdo de Processos.

%{l}! | ,(E:.m:rln:.;ra[!u:ntuh.'.r di Pracasios

W00 SORRE S PAINEIS  PROCESSOS ATIVOS  SORTED SERARAL SCRTEHYEFRA T

“ﬂ'\\ﬁ, TCDF TRIEUMAL DE COHTAS Sorteio de P

Cata de Serizio
O R0 Jurisdizionade Clazze Frocessual 7& 5 ‘|

' ' Togas s odos "

Eusca por proborolo
[ BnsEOCrates Classs Processia
Search

Feelslur
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No desenvolvimento desse
portal, procedeu-se & reestruturacdo
do algoritmo e interface do sistema,
permitindo a distribuigcdo automatizada
dos processos atendendo os principios
da equidade, alternatividade e
transparéncia.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A aplicagdo dos recursos de
inteligéncia artificial foi incentivada,
posto que proporcionam maior
celeridade e objetividade nos exames
a cargo do Tribunal. Para tanto, foi
dada continuidade a parceria com a
Universidade de Brasilia e a Fundagdo
de Apoio a Pesquisa na utilizagdo de
robdés para leitura de documentos
eletrénicos, a exemplo do Didrio Oficial
do Distrito Federal, visando a obtenc¢é&o
de informacdes necessdarias a andlise
dos atos de pessoal, licitagcbes e
contratos.

Foi criado o robd ADA, voltado &
andlise automatizada de decisdes.
Utilizou-se inteligéncia artificial para
facilitar o trabalho de visualizagéo,
interpretacdo e acompanhamento
das deliberagées do Tribunal, o que
favorece a tomada de decisdo por
parte de quem necessita interpretd-las.

Também foi implantado o
Orbis, sistema que utiliza técnicas de
aprendizado de mdaquina, em especidal
redes neurais, para prever o destino de
movimentagdo de processos dentro do
TCDF, para sugerir o encaminhamento
de maior incidéncia do processo.

De modo similar, foi criado o VTEX,
aplicagdo estruturada no conceito de
entidade nomeada e redes neurais
para identificagcdo de dados sensiveis

e anonimizagdo das informacgdes
conforme a LGPD.

PAINEL DE MONITORAMENTO DO
QUADRO DE SERVIDORES DO GDF

As dreas técnicas do Tribunal
desenvolverem um painel de
informacodes relevantes sobre servidores,
empregados e pensionistas do DF, o
qual foi disponibilizado aos Membros e
Auditores de Controle Externo do TCDF
através da plataforma Teams. Os dados
s@o obtidos do sistema que contém a
folha de pagamento e sdo atualizados
mensalmente.
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Referéncia: 4/2022

Painel SIGRH - Visao Geral

EMPRESA

GRUPO FUNCIONAL

Todos Todos ~ ®
QTDE DE SERVIDORES POR IDADE E SEXO0 “"QTDE DE SERVIDORES POR SEXO0 QTDE SERVIDORES POR GRUPO FUNCIONAL
@HOMEM @MULHER @LULHER @HOMEM @ AFASTADO @ APOSENTADO @ATIVO @FENSIONISTA @ RESIDENTE @TEMFORARIO
d 64581
01 - ATE 30 ANOS & - (342%) 3638
734 0298 (318

- 31 A35ANOS

03 - 36 A40 ANOS
12900

04 - 41 A 45 ANOS B
14611

124433 (65,8%) 93128 (50.3%)

< "
= 05 - 45 A 50 ANOS “* GASTO BRUTO COM PESSOAL CPF MATRICULA IDADE  SEXO STATUS PROVENTOS 4
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ANALISE AUTOMATIZADA DE
ATOS DE CONCESSOES

Com o objetivo de conferir mais
agilidade aos procedimentos de
andlise dos atos de concessdes foram
implementadas diversas melhorias no
Sistema de Registro de Admissées e
Concessodes - Sirac, que viabilizaram
a andlise automatiza de atos,
prescindindo da alocagdo de Auditores
de Controle Externo para validar cada
ato individualmente. Essa evolugdo foi
possivel gragas ao acesso automatizado
a diversas bases de dados, bem como
a leitura eletrénica dos dados do Didrio
Oficial do Distrito Federal.

MELHORIAS NOS CONTROLES
INTERNOS

No periodo, com o objetivo de
melhorar os procedimentos internos de
controle, foram realizadas as seguintes

agoes:

Auditoria operacional para avaligcdo
da gestdo e dos resultados do regime
de teletrabalho durante a pandemia
decorrente do Covid-19.

Auditorias de conformidade para
analisar as contratagdées de Tl e a
gestdo patrimonial do Tribunal.

Inspegdesparaavaliaraconsisténcia
das informagbées apresentadas no
Portal do TCDF, bem como a legalidade
das pensbdes tempordrias.

Avaliagdo da maturidade dos
controles internos do Tribunal.

Realizagcdo de estudos para subsidiar
a elaboragédo de manual de auditoria
interna.
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Essa perspectiva contempla
dois pilares indispensdveis para o
funcionamento de qualquer instituigdo:
as pessoas e os sistemas de Tecnologia
da Informacgdo. Para que as demais
perspectivas alcancem seus resultados,
é preciso que o Tribunal consiga
desenvolver e manter sua for¢ca de
trabalho alinhada a seus Objetivos
Estratégicos. Além disso, o avango
tecnolbgico requer o desafio de manter
e melhorar a performance do uso de
nossos recursos de TI.

PESSOAS

Além da adogdo de medidas de
protecdo a dissemina¢do da pandemia
no admbito deste Tribunal, foram
adotadas providéncias para mitigar
seus impactos no desempenho das
competéncias deste Tribunal, como
a revisdo e atualizagdo das normas
pertinentes ao teletrabalho.

Nesses dois anos, foram realizados
concursos para prover a caréncia de
Auditores de Controle Externo, Procurador
e Auditor Substituto de Conselheiro e,
paralelamente, buscando uma maior
transparéncia e publicizagdo das
informacgobes, foi criado, no site do TCDF,
um espago para publicagéo de dados
sobre concurso publico.

Das 37 agdes aprovadas pelo
Comité de Politicas e Governancga
de Pessoas, 21 foram concluidas e,
como efeito imediato, a avaliagdo do
Tribunal no levantamento realizado
periodicamente para avaliar a
governanga e a gestdo de pessoas,
avancgou de 28% para 53% dos critérios
atendidos. Em algumas perspectivas
da avaliagdo o TCDF ja alcangou 100%
dos requisitos, tais como: planejamento
organizacional, accountability,
treinamento e desenvolvimento.
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Ainda no dmbito da gestdo de
pessods, destacam-se as seguintes
agoes:

implantagdo de modelo de
governanga de gestdo de pessoas;

implementagdo de mobdulo de
acompanhamento de atividades;

desenvolvimento de programas de
saude mental no trabalho;

alcance de 99,5% de conformidade
na folha de pagamento de pessoadl;

adesdodemaisde90%dosservidores
na avaliagdo de desempenho no ciclo
de 202];

elaboragéo e execucdo de plano

de capacitagcdo com foco nas
necessidades  observadas  pelos
stakeholders e nas lacunas de

competéncias criticas;

automatizagcdo de procedimento de
prova de vidag;

capacitagdes direcionadas aos
niveis gerenciais estratégico, tatico e
operacional.

Visando a aprimorar os servigos
de salude oferecidos aos servidores do
TCDF e seus beneficidrios, foi aprovada
a norma que instituiu o TCDF-SAUDE,
modelo que substituird o vigente e serd
gerido pela prépria Corte.

Novas funcionalidades foram
incorporadas ao Portal do Servidor,
visando maior celeridade ds demandas.
Também foram digitalizados os
assentamentos funcionais.

A Escon, buscando promover

a construgdo e a disseminagdo
do conhecimento e visando o
aperfeicoamento da gestdo publica e
dos controles externo e social, realizou
capacitagdes, cursos, encontros,
palestras nesses Ultimos dois anos.

CAPACITAGOES

Capacitacdo Especial para Promogdo
Funcional de Auditores de Controle
Externo.

Capacitagdo gerencial “Planejando
acordos de trabalho estratégicos”.

“Liderando e Desenvolvendo
Equipes.”

Capacitagdo gerencial “Lideranga
e People Analytics: gerindo pessods
estrategicamente”.

“Andlise de Necessidades de
Treinamento, Planejamento Instrucional
e Avaliagdo”.

Principais inovagdes da nova Lei de
Licitagoes.

“Mais Tempo, Mais Produtividade”.

2 turmas do Curso de ambientagcdo
para novos servidores.

2 turmas do curso de “Matriz de
Responsabilizagdo”.

Curso “Introducéo a Aprendizado
de Mdaquina e Mineragdo de Dados do
Didrio Oficial”.

2 turmas do curso “Comunicagdo
escrita profissional com foco no manual
de redacdo oficial do TCDF”".

Curso “A Nova Lei de Licitagoes - As
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obras e servigos de engenharia”.

Curso “Contratagdes PUblicas com
base na nova Lei de Licitagdes - Lei n°
14.133/2021".

2 turmas do “Curso Bdsico em
Sistemas do TCDF”, voltado aos novos
servidores.

Curso “Capacitagéo a Distdncia
e Planejamento e Design de
Capacitagdes”.

“Monitoramento como instrumento
de fiscalizagcdo no dmbito do TCDF".

Curso “A experiéncia do TCDF
com a andlise de dois processos de
desestatizagdo”.

2 turmas do “Curso Pratico para
executores de contrato”.

Curso e palestra “O que & o Design
Thinking?”

3 turmas do curso “Atualizagdo
Gramatical”.

2 turmas do curso de Excel Bdsico e
2 Excel Intermedidrio.

“Curso “As compras e a nova Lei de
Licitagdes - O que mudou?”

Curso “Andlise econdmico-financeira
de concessobes, PPP e privatizagdes”.

Curso “Auditoria em Saude”.

Curso “Block Chain".

2 turmas do curso “Visé@o Sistémica
dos Instrumentos de Fiscalizagdo do
TCDF e Boas Praticas em Documentagdo
em Auditoria”.

Comunicagdo N&o Violenta no
Trabalho.

ENCONTROS E VISITAS

Encontro com boas praticas
- Experiéncia do TST com o
desenvolvimento do sistema Bem-te-
Vi.

4 encontros sobre o Novo Manual
de Auditoria e demais fiscalizagdes do
TCDF.

Visita dos filhos ao Trabalho dos
pais.

PALESTRAS

Previdéncia, com a DF PREVICOM. Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais -
LGPD.

“Processo de Implantagcdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados no Ambito
do Tribunal de Justica de Santa
Catarina”.

“Processo de Implantagdo da Lei Geral
de Protecdo de Dados: Caso do TJSP”.

“Educar sem pirar: estratégias para
despertar e manter a motivagdo dos
filhos para os estudos”.

“Apresentagdo do manual de auditoria
e demais fiscalizagdes do TCDF”".

“Sistema de Cdlculo de Prescricdo”.

2 palestras e 2 cursos sobre o sistema
Sisaudit.

“Tecnologias aplicadas & educagdo
e formagdo de instrutores”.

“Setembro Amarelo”.
“People Analytics”.
Sistema Siscoex.

“A cura pode estar em suas mdos”.
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OFICINAS E WORKSHOPS

Workshop sistema Tainacan.
Oficina “Diversidade e Inclus@o”.

Workshop do projeto KnEDLe
(knowledge Extration from Documents
of Legal Content).

BOLSAS DEESTUDO

Bolsas de estudos para cursos
de especializagdo, mestrado e
doutorado.

Bolsas de estudos para cursos de
idiomas.

Bolsas de estudosintegrais para o MBA
Auditoria e Inovacdo no Setor PUblico,
promovido pela Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade da USP
— FEA-USP em parceria com o Instituto
Rui Barbosa.

A Escon também implementou
mentorias individuais voltadas aos
gestores de nivel estratégico do TCDF.

Os eventos realizados pela Escon
e aqueles promovidos por entidades
externas ao Tribunal totalizaram mais de
5.600 participantes e uma carga hordria
superior a 1.300 horas, nos exercicios de
2021 e 2022.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A drea de Tl foi ampliada e
reorganizada, estruturando-se
equipes especializadas em disciplinas
de tecnologia da informagdo como
engenharia de software, seguranga da
informacdo, ciéncia de dados, geréncia
de projeto, gestdo de processos e

monitoramento de produgdo dentre
outras.

Neste periodo, foi criada a base
de conhecimento sobre tecnologia
da informagd&o, com a apresentagdo
de indicadores, mapeamento das
organizagées parceiras do e-TCDF,
manuais de sistemas, inteligéncia do
negécio, infraestrutura, ambientes e
segurang¢a da informacdo dentre outros
topicos.

A fim de ordenar de forma
mais eficiente as demandas de T,
desenvolveu-se o sistema de Fluxo
de Solicitagdo de Demanda — FSD.
Tal sistema foi concebido sem o uso
de linguagem de computacdo para
controlar requisigdes e priorizd-las por
atendimento do negdcio, aderéncia
estratégica, custo eimpacto tecnoldgico.

A Secretaria de Tecnologia da
Informagdo executou também a
consolidagdo do sistema de busca com
o desenvolvimento do “Buscai”. Para
realizar essa tarefa, foram utilizadas
ferramentas de alta performance para
pesquisa em bases ndo estruturadas
que permitem uso de metadados e
jurisprudéncia.

Além disso, foi concluida a
estruturagdo de indicadores de
acompanhamento de todas as etapas
do processo de suporte, sustentacdio e
manutencgdo dos sistemas do Tribunal.

Apbs a contratagdo de prestadora
de servigo de atendimento ao usudrio
(Service Desk), objetivando atender
com maior qualidade os usudrios do
Tribunal, foi realizado o monitoramento
das chamadas do referido servigo. Tal
acdo identifica os usudrios de maior
demanda, o custo operacional de
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atendimento e o volume por ano, més
e requerente.

O Tribunal realizou a contratacdo
da plataforma Microsoft Office 365,
permitindo uma redugdo de quase 50%
nos valores das licengas adquiridas,
promovendo a economicidade do
contrato.

O Tribunal concluiu a terceira etapa
do planejamento de continuidade
de negodcio do Site Backup, projeto
de seguranca da informacgdo
voltado & recuperacdo de sistemas e
infraestrutura de Tl do Tribunal.

Atualmente, 28 sistemas, aplicativos
e interfaces de programagdo, que
representam 80% da infraestrutura
digital do TCDF, podem ser executados
no Site Backup, hospedado no
datacenter da SEPLAC/CeTIC, conforme
acordo de cooperacdo técnica entre o
TCDF e a referida secretaria. Isso torna
possivel a recuperag@o das bases de
dados em caso de falha no datacenter
principal do Tribunal.

Intentando aperfeicoar os sistemas
e as estruturas jG existentes e trazer
novas solugdes tecnoldgicas, foram
realizadas diversas agées ao longo
desta gestdo. Entre elas estdo:

Contratacdo de atualizagdo de 360
estacées de trabalho (computadores de
mesa), bem como acessorios periféricos
(fones de ouvido, web cameras etc.)
para atender a demanda com o
retorno das atividades presenciais, pos
pandemia.

Continuidade da contratagcdo
do Gartner para consultoria em
Governanga de Tl e fornecimento de
informacdes técnicas para STl e Divisdo

de Fiscalizagdo de TI.

Contratagdo de empresa para
prestacdo de servigos especializados
de consultoria, transferéncia de
conhecimento, desenvolvimento,
construcgdo, implantagéo,
documentacdo, suporte e manutencdo
de software (Atelier de Software).

Contratagcdo e implantagdo de
switches, que propiciaram a substituicdo
dos equipamentos obsoletos e um salto
considerdvel no quesito seguranca de
perimetro, aumentando a seguranga
dos servidores e demais utilizadores de
recursos computacionais no TCDF.

Construgdo do servidor de
Datawarehouse e consolidagdo de
bases de dados para uso do Power
Bl como self-service BIl. Desta forma,
iniciamos o desenvolvimento do
ambiente de Data Lake que além
dos dados estruturados dos diversos
sistemas do TCDF poderd conter dados
ndo estruturados captados em diversas
fontes informacionais.

Implementagdo da verséo 1do plano
de Disaster Recovery para garantir a
continuidade das atividades finalisticas
do TCDF, um plano de recuperacgdo
dos ambientes computacionais e de
sistemas foi construido e ja aplicado.

Implantagdo do Servigos de
Monitoramento ativo da infraestrutura
do“ecossistema” do e-TCDF.Paramitigar
possiveis problemas de indisponibilidade
dos servigos e recursos computacionais
que datendem ao e-TCDF, foram
criados pontos de monitoramento
ativo que visam apresentar os focos
de indisponibilidades, objetivando a
pronta resolutividade de paralizagdes
dos sistemas e a continuidade das
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atividades de todos os usudrios.

Criagdo do processo para aquisicdo
de solucdo de consulta a informacdes
em fontes abertas.

Elaboracdo da Estrutura de Dados
Corporativos e criag@o do procedimento
de validagdo da integridade de dados
em novos sistemas e manutengodes
evolutivas e adaptativas.

Foram atualizadas as versdes dos
servidores firewall — responsdveis por
impedir possiveis agentes atacantes,
fazendo a primeira barreira de
seguranca de redes do TCDF - e
novas regras de seguranga que foram
integradas ds politicas de seguranga
dos novos equipamentos de rede.

Sustentagcdo do modelo de
transmiss@o multimodal das sessbdes
plendrias. Melhorias técnicas e
procedurais para aumentar a qualidade
e estabilidade das sessbes plendrias.
Com esse ambiente é possivel atender
diversos tipos de modalidade de
transmissdo e integracdo das Sessoes,
proporcionando imagem e som de alta
qualidade. O Plendrio estd preparado
para atender outras demandas, sendo
um ponto de transmiss@o que pode
atender requisito de acessibilidade com
o Libras.

Em relagdo aos sistemas jd
existentes, mas que careciam de
melhorias, foram feitas as seguintes
atualizagdes:

SISTEMA DE REGISTRO DE
ADMISSAO E CONCESSAO

(SIRAC) — ADMISSOES

Modernizagcdo da interface e
funcionalidades em comum entre os
sistemas SIRAC.

Integracdo com servigo web do Didrio
Oficial do DF e SINJ para obtencdo de
evidéncia de publicacéo da admissdo.

Automatizagdo de andlise de fichas
de admissdo de pessodl que permite
agilizar a tramitagdo no Tribunal por
meio da verificagdo automdatica de
dados em diversas fontes externas.

Importagdo e disponibilizagéo
para consulta de dados de admissdo
anteriores @ implantagdo do sistema
(antes de 2005).

SISTEMA DE REGISTRO DE
ADMISSAO E CONCESSAO

(SIRAC) — CONCESSOES

Automatizagdo de andlise de atos de
concessd@o de aposentadoria, reforma,
pensdo e revisdo, que permite agilizar
a tramitacdo no tribunal por meio da
verificagdo automatica de dados em
diversas fontes externas.

Integragdo com servigo web do Didrio
Oficial do DF e SINJ para obten¢do de
evidéncia de publicacdo e retificagcdo
de atos.
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SISAUDIT

Implementagdo dos novos modulos:
Auditoria Financeira, Monitoramento e
Inspecodes.

Adaptagcdo ao novo Manual de
Auditoria do TCDF e a outras melhorias.

SISTEMA DE CONTROLE DE
DEBITOS E MULTAS DA CORTE -

DEBITA

Implementagdo da integragcdo com
outros sistemas e bases de dados:
SisOb, Sislanca, Sindec, Siape e Sigrh.

Reunido de informagdes sobre todos
os débitos imputados e as multas
aplicadas pelo Tribunal, vinculados aos
respectivos responsaveis.

OUTROS

Criacdo do Portal de Servigo de
Informagdées ao Cidaddo — SIC na
internet.

Configuragdo do sistemade ouvidoria
para atendimento de requisitos
operacionais do setor em virtude da
iniciativa do Conselheiro-Ouvidor.

Evolugdo do Sistema de indices
e Indicadores Econdmicos e de
Atualizacdo de Valores tecnoldgica
SINDEC.

INOVAGAO

O Tribunal deu continuidade &
parceria com a Universidade de Brasilia
para fomentar o uso de inteligéncia
artificial na mineragéo e no uso de
aprendizagem de mdquina para a
obtencdo de informagdes constantes

de publicagées no Didrio Oficial do
Distrito Federal. Tais recursos facilitaram
e deram agilidade as fiscalizagbes
empreendidas por este Tribunal,
mormente nas areas de fiscalizagdo de
atos de pessoal e, mais recentemente,
na andlise de editais de licitagdo.
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Concluséo

Realizando adequadamente seu
papel institucional, o Tribunal contribui
paraaordem democrdaticae o Estadode
Direito ao lado das demais instituicdes
e do Estado.

Para tanto, afiscalizagdo da gestéo
dos recursos publicos deve ter como
foco o atendimento ds necessidades
da sociedade. Assim, urge averiguar
se os gestores publicos atenderam de
forma satisfatéria, no dmbito de sua
competéncia e com 0s recursos que
Ihes foram alocados, as demandas da
sociedade.

A proximidade do gestor, sem
comprometer sua independéncia, induz
d melhoria da gestdo.

A aproximagdo com 0s meios
de comunicacdo e o estimulo ao
controle social permitem ao Tribunal
identificar as necessidades sociais
mais prementes e, no dmbito de sua
competéncia, estimular os gestores
publicos a viabiliza-las.

Para vencer esses desafios, foram
concebidos 241 projetos e iniciativas

idamento
32%

vinculadas ao Plano Estratégico do
Tribunal. Desses, cerca de 74% estéo
em andamento ou ja foram concluidos.

Paralisado Atrasado

8% 4% Cancelado

5%

Nao Iniciada
9%

Concl
42

Para concluir, tenho a firme
convicgdo de que superamos os desafios
apresentados nos Ultimos dois anos e
de que construimos os fundamentos
para impulsionar o desenvolvimento
deste Tribunal nos préximos anos, o
que foi possivel gragas a parceria dos
Conselheiros, dos memlbros do Ministério
PUblico e dos servidores deste Tribunal.
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