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Apresentação
Em atendimento ao disposto no art. 78, § 3º, da Lei Orgânica do 

Distrito Federal e no art. 82 da Lei Complementar nº 1, de 9 de 

maio de 1994, Lei Orgânica deste Tribunal, apresento o Relatório 

de Atividades do Tribunal de Contas do Distrito Federal, referente 

ao 2º trimestre de 2024, para remessa à Câmara Legislativa do 

Distrito Federal.

O Relatório de Atividades registra as principais ações realizadas 

por esta Casa no trimestre, reunindo as ações de controle externo 

e as organizacionais de apoio à atividade-fim do Tribunal.

Essas realizações resumem o esforço deste Tribunal para cumprir 

sua missão institucional de maneira efetiva, eficaz e eficiente.

MARCIO MICHEL

PRESIDENTE



RELAÇÃO DAS SIGLAS
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Assecon
Associação dos Servidores do Tribunal de Contas do Distrito

Federal
PGDF Procuradoria-Geral do Distrito Federal

Atricon Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil PPP Parceria Público-Privada

BRB Banco de Brasília S/A SEE Secretaria de Educação do DF

CLDF Câmara Legislativa do Distrito Federal Semob Secretaria de Transporte e Mobilidade

CNJ Conselho Nacional de Justiça Sirac Sistema de Registro de Admissões e Concessões

DF Distrito Federal TCB Sociedade de Transportes Coletivos de Brasília

DODF Diário Oficial do DF TCDF Tribunal de Contas do Distrito Federal

Dsaud Divisão de Assistência Direta à Saúde TCE-BA Tribunal de Contas do Estado da Bahia

ESCON Escola de Contas Públicas do TCDF TCE-PR Tribunal de Contas do Estado do Paraná

e-TCDF Sistema eletrônico de gerenciamento de processos do TCDF TCE-SP Tribunal de Contas do Estado de São Paulo

LGBTQIAPN+
Lésbicas, gays, bissexuais, transexuais, queer, intersexo,

assexual, pansexual, não-binário
TCM-SP Tribunal de Contas do Município de São Paulo

MPjTCDF Ministério Público junto ao TCDF TCU Tribunal de Contas da União

ONU Organização das Nações Unidas TI Tecnologia da Informação

PDAF Programa de Descentralização Administrativa e Financeira TJDFT Tribunal de Justiça do Distrito Federal e dos Territórios
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Resumo da Atuação do Tribunal no 2º Trimestre

R$ 30,7 milhões
Valor das condenações

R$ 183,2 milhões
Economia estimada gerada na 

fiscalização de licitações

1.466
Número de decisões 

do Tribunal

907
Processos julgados 
conclusivamente

189
Acórdãos proferidos

39
Medidas cautelares 

concedidas

39
Responsáveis 

condenados em 
multa ou débito

Atuação do Plenário:



Resumo da Atuação do Tribunal no 2º Trimestre

1.292
Instruções de Processos

1.402
Atos de Pessoal Analisados

2
Auditorias

6
Inspeções

3
Análise de 

PPP/Concessões

1
Monitoramento

Atuação das 
Secretarias de Controle Externo:



Introdução
Com o intuito de dar relevo aos serviços prestados pelo Tribunal, as 

principais atividades realizadas no período foram agrupadas da 

seguinte forma: Sociedade e Administração Pública; Processos 

Internos; e Recursos e Pessoas.

O TCDF cumpre sua missão institucional com a estrutura básica 

contida em seu organograma, conforme a ilustração ao lado.

Por intermédio dessas unidades, efetiva-se a ação fiscalizadora do 

Tribunal, cuja divulgação, no que concerne à Câmara Legislativa, está 

prevista no § 3º do art. 78 da Lei Orgânica do Distrito Federal, 

combinado com o art. 82 da Lei Complementar nº 1/94, segundo os 

quais deve esta Corte encaminhar à CLDF, trimestral e anualmente, 

relatório circunstanciado e demonstrativo de suas atividades internas 

e de controle externo.
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Sociedade e 

Administração Pública
Essa perspectiva reflete os principais resultados a serem alcançados pelo TCDF 

com impacto mais perceptível pela sociedade e pelos gestores públicos, a 

exemplo das ações que visam ao aprimoramento da gestão pública, as auditorias 

e demais fiscalizações, bem como das decisões proferidas pelo TCDF.



DESTAQUES NA PERSPECTIVA “SOCIEDADE E 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA”
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AÇÃO 
PREVENTIVA

O TCDF reuniu representantes do 

Governo do DF para debater falhas 

que poderiam ser evitadas em 

projetos recentes de privatizações, 

concessões e Parcerias Público-

Privadas, bem como apresentar as 

novas regras lançadas pelo TCDF 

para melhorar os projetos de 

desestatização previstas na 

Instrução Normativa nº 1/2024.

Em comemoração aos 64 anos da 

capital federal, o Tribunal 

disponibilizou a coleção “História de 

Brasília e do DF”, que faz parte da 

Política de Desenvolvimento de 

Coleções da Biblioteca Cyro dos 

Anjos.

O TCDF promoveu a exposição 

fotográfica Brasília, Cores & Traços. 

Na mostra aberta aos públicos 

interno e externo, a cidade ganha 

uma perspectiva poética pelas 

lentes do premiado fotógrafo 

Fabiano Neves.

A Corte aderiu à campanha “Se 

Renda à Infância”, promovida pelo 

CNJ, que incentiva a destinação de 

parte do imposto de renda de 

pessoas físicas e jurídicas aos 

fundos dos direitos da criança e do 

adolescente. 

64 ANOS DE 
BRASÍLIA

PROMOÇÃO DA 
CRIANÇA E DO 
ADOLESCENTE

O TCDF, o MPjTCDF e a Assecon 

promoveram uma campanha de 

ajuda para as famílias atingidas pelas 

enchentes no Rio Grande do Sul.

AJUDA AO 
RIO GRANDE DO SUL



DECISÕES RELEVANTES

INFRAESTRUTURA
 

►. No processo nº 291/2021, o Plenário referendou determinação para que a Semob/DF suspenda a licitação para concessão da Rodoviária do Plano Piloto, até 

alteração do edital para incluir o novo percentual de 3,91% da receita bruta para o valor mínimo de outorga do certame, conforme valor calculado na planilha 

econômico-financeira do negócio referencial da licitação.

► No processo nº 288/2021, o TCDF determinou que a Semob/DF corrija falhas (como a incompatibilidade dos preços de móveis e equipamentos de acessibilidade 

com os valores de mercado e atribuição à futura contratada da responsabilidade pelos custos com paralisações decorrentes de chuvas, problemas elétricos ou 

alagamentos) no projeto de PPP do Metrô e cobra explicações sobre continuidade da licitação.

EDUCAÇÃO
 

► No processo nº 4037/2024, a Corte fixou prazo para que a SEE/DF e a TCB se manifestem sobre possíveis irregularidades no transporte escolar de estudantes 

do Trecho 3 do Sol Nascente, região conhecida como Fazendinha.

► Representantes da Rede de Controle da Gestão Pública do Distrito Federal, da qual o TCDF faz parte, visitaram as Coordenadorias Regionais de Ensino do 

Recanto das Emas, Taguatinga, Plano Piloto, Sobradinho, Planaltina e de Ceilândia para verificar, acompanhar e fiscalizar o funcionamento dos recursos destinados 

às escolas por meio do Programa de Descentralização Administrativa e Financeira (PDAF).
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Indicadores do Plenário

Os principais assuntos dos processos apreciados e instruídos no 

trimestre foram atos de pessoal, representações e contas anuais e 

especiais. 

Processos Apreciados por Assunto

Quantidade de Processos Apreciados pelo Tribunal
Foram apreciados pelo Plenário do Tribunal 1.466 processos no 

trimestre, dos quais resultaram decisões preliminares e 

conclusivas.

O quantitativo de decisões foi 2,5% inferior à média quinquenal.
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Sessões Acórdãos
Proferidos

Responsáveis
condenados

Processos Julgados
Conclusivamente

Despacho Singular Decisões

Média dos últimos 5 anos 2º Trim/2024

Decisões
Instrução de 

Processos

Atos de Pessoal 643 603

Análise de Concessão 411 404

Concessão - Análise Automatizada 107 111

Admissão de Pessoal - Análise Automatizada 72 0

Admissão de Pessoal 51 87

Aposentadoria 1 1

Pensão Civil 1 0

Representações 232 203

Contas 245 183

Tomada de Contas Especial 159 118

Tomadas e Prestações de Contas Anuais e Extraordinárias 84 61

Prestação de Contas Anual 1 2

Tomada de Contas Anual 1 2

Editais de Licitação 100 94

Licitação 98 93

Dispensa / Inexigibilidade de Licitação / Adesão 1 1

Análise de Dispensa/Inexigibilidade de Licitação 1 0

Fiscalizações 92 68

Auditoria Realizada por Outros Órgãos 25 20

Auditoria de Desempenho/Operacional 22 13

Inspeção 19 20

Auditoria de Regularidade 16 8

Parcerias Público-Privadas e Concessões Comuns 8 4

Levantamento 1 1

Monitoramento de Decisões 1 1

Auditoria Integrada 0 1

Outros Assuntos 154 141

Denúncia 33 23

Regularização de Débito 30 78

Acompanhamento da Gestão Governamental 15 6

Edição de Normativo 10 2

Estudos Especiais 10 2

Acompanhamento de Gestão Fiscal 8 5

Consulta 6 5

Análise de Defesa 6 3

Análise de Contratos, Convênios e Outros Ajustes 5 4

Convênio 5 0

Emissão de Certidão 4 4

Contrato, Convênios e outros ajustes 4 2

Plano Geral de Ação 4 0

Licenças Diversas 3 0

Planos e Orçamentos 2 0

Acompanhamento de aplicação de recursos 1 4

Pedido de Prorrogação de Prazo 1 3

Planos e Programas de Trabalho 1 0

Solicitações de Informações 1 0

Análise de Metas Fiscais 1 0

Averbação de Tempo de Serviço 1 0

Pagamentos diversos 1 0

Controle de qualidade das auditorias 1 0

Plano Estratégico 1 0

Total 1.466 1.292

Assunto

Quantidade
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Fiscalizações
Foram realizadas: 2 auditorias, 6 inspeções, 3 análises de PPP/Concessões e 

1 monitoramento.

Jurisdicionados Fiscalizados

Jurisdicionado Auditorias Inspeções Monitoramentos
Análise de PPP/ 

Concessões

Total de 

Fiscalizações (*)

Participação no Total 

de Fiscalizações

Secretaria de Estado de Mobilidade - SEMOB 0 0 0 3 3 23,1%

Agência Reguladora de Águas e Saneamento do Distrito Federal -

ADASA
0 0 1 0 1 7,7%

Companhia de Saneamento do Distrito Federal - CAESB 0 1 0 0 1 7,7%

Departamento de Estrada de Rodagem - DER-DF 1 0 0 0 1 7,7%

Departamento de Trânsito - DETRAN 0 1 0 0 1 7,7%

Instituto de Gestão Estratégica de Saúde do Distrito Federal -

IGESDF
0 1 0 0 1 7,7%

Região Administrativa de Arapoanga - RA XXXIV 0 1 0 0 1 7,7%

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social do Distrito Federal -

SEDES
0 1 0 0 1 7,7%

Secretaria de Estado de Educação - SEE 0 1 0 0 1 7,7%

Secretaria de Estado de Saúde do Distrito Federal - SES 0 1 0 0 1 7,7%

Sociedade de Transportes Coletivos de Brasília - TCB 1 0 0 0 1 7,7%

2 7 1 3 13 100%

(*) Considerar que uma fiscalização poderá abranger mais de um jurisdicionado.
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Ministério Público junto ao TCDF

COBRANÇAS EXECUTIVAS

Estão sob acompanhamento do MPjTCDF 2.094 acórdãos do 

TCDF, dos quais 646 consistem em cobranças executivas 

ajuizadas no TJDFT.

Nos campos institucional e administrativo, foram desenvolvidas 

diversas ações, cabendo realçar, no trimestre, o encaminhamento 

pelo MPjTCDF de 27 representações alusivas à fiscalização de 

assuntos de competência do Tribunal.

A Ouvidoria recebeu um total de 149 demandas no trimestre. Os tipos de 

manifestação e os canais de recebimento das demandas são apresentados nos 

gráficos a seguir. Além disso, 121 encontram-se concluídas e 28 estão em 

andamento, representando, respectivamente, 81% e 19% do total.

Cobranças Executivas encaminhadas à PGDF

Ouvidoria

Situação Quantidade

Com ação no TJDFT 646

Inscritas em dívida ativa 169

Parceladas 78

Outras situações 1.201             

Total 2.094             
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Série histórica das condenações em débito ou multa e seu valores 

Na fiscalização de licitações, a atuação preventiva do Tribunal 

gerou uma economia estimada em 

R$ 183,2 milhões.

Foram condenados em débito ou multados 39 responsáveis para 

recolherem aos cofres públicos o valor total de 

R$ 30,7 milhões.

Série histórica das economias estimadas

Benefícios Mensuráveis no 2º Trimestre
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PROCESSOS QUE MAIS GERARAM 

ECONOMIA EM LICITAÇÃO
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PROJETOS E INICIATIVAS

► No processo nº 3231/2023, a economia estimada foi de R$ 63,6 

milhões. O objeto do processo, cujo interessado era o DER-DF,  era a 

contratação de  empresa especializada em gestão de placas de 

endereçamento e turísticas, compreendendo a fabricação, implantação 

e manutenção de placas de endereçamento, de acordo com as 

especificações do Plano Diretor de Sinalização do Distrito Federal. Na 

análise prévia do edital, o Tribunal suspendeu cautelarmente o certame 

e fez determinações que, ao final, resultaram na redução do valor 

inicialmente estimado para a licitação.

►No processo nº 9560/2023, a economia estimada foi de R$ 37,1 

milhões. O objeto do processo, de interesse do BRB, era a 

contratação de empresa para fornecimento de grades de proteção e 

muros fixos para obra de requalificação da pista do Autódromo 

Internacional de Brasília. Por meio da atuação do Tribunal, o certame 

foi cautelarmente suspenso para sanar as falhas identificadas, o que, 

ao final, resultou na revogação da licitação.

Para viabilizar o alcance dos indicadores estratégicos e implantar 

melhorias nos serviços de controle externo e administrativos, as 

unidades do Tribunal planejaram a realização de diversos projetos e 

iniciativas.

Em última análise, todos esses projetos ou iniciativas visam melhorar 

os serviços prestados pelo Tribunal à sociedade. Dentre os projetos 

concluídos no 2º trimestre, destacam-se: 

• apoio à Coordenação da Rede Infocontas dos Tribunais de 

Contas;

• extração automatizada de nomeações e exonerações do DODF;

• centralização do sistema integrador de base de dados dos 

Tribunais de Contas da Região Centro Oeste;

• integração do sistema Siseditais com o sistema ALICE (TCU);

• publicação do boletim de jurisprudência do primeiro semestre.



Escola de Contas Públicas

Capacitação na área da 

saúde

Auditor do TCDF participou de 

treinamento para Conselho de 

Auditores da ONU, focado na 

apresentação da estrutura de 

governança da Organização e de suas 

entidades e fundos, bem como no 

trabalho realizado pelos membros do 

Conselho.

Corregedoria Day

O Tribunal sediou o Corregedoria Day, 

evento que buscou sensibilizar e 

mobilizar servidores do DF para 

combater a ocorrência de assédio 

moral e sexual no local de trabalho.
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Educação

Realização de Maratona Temática com 

o tema: o futuro da educação sob a 

ótica das PPPs. O evento contou com 

palestras e painéis sobre projetos e 

programas educacionais, incluindo 

debates sobre o PDAF e PPPs na 

área; além de boas práticas em 

educação, como é o caso da cidade de 

Sobral (CE).



Escola de Contas Públicas

Ações educacionais 
promovidas externamente

Bolsas de estudos 
gerenciadas

Ações educacionais 
promovidas pela Escon

Valor: 

R$ 266.375,24

Carga Horária (h/a): 

404

Participantes: 

1.173
Ações: 

34

Ações por tipo de público

Valor: 

R$ 139.400,00

Carga Horária (h/a): 

381,5

Participantes: 

96
Ações: 

22

Modalidade da ação

Idiomas: 

5

Pós-graduação: 

16
Graduação: 

9

Tipos de bolsa

86%

14%
Congresso
etc

Curso
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Relacionamento Interinstitucional

Inteligência estratégica

O TCDF realizou visita técnica ao TCE-SP, TCM-SP, TCE-

BA para o aprimoramento das atividades de controle externo 

e gestão pública, com foco no intercâmbio de boas práticas, 

experiências e conhecimentos de interesse do Controle 

Externo. 

O Tribunal também recebeu a visita do Ouvidor-Geral do 

TCE-PR, na qual foram debatidas as experiências 

sobre recepção, registro, análise e encaminhamento de 

reclamações, sugestões, elogios e denúncias por parte do 

público.

Acordo de Cooperação

TCDF participou de encontro técnico da Atricon sobre 

o uso de inteligência artificial, com foco na 

implementação dessa tecnologia para o 

aperfeiçoamento das ações de controle e melhoria 

dos resultados dos Tribunais de Contas.

Equipe do TCDF visitou institutos de pesquisa para 

subsidiar fiscalizações de políticas públicas no âmbito 

do DF.

IRB

O TCDF sediou a Assembleia-Geral do Instituto Rui 

Barbosa, que teve como pauta a apresentação do 

relatório de atividades da gestão 2022-2023 e a 

prestação de contas do exercício de 2023.

Comunicação

Lançamento do perfil oficial no Instagram da Rede de 

Controle da Gestão Pública do Distrito Federal.
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Processos Internos
Essa perspectiva contém as atividades para melhoria dos processos de trabalho, 

como aqueles relacionados à instrução de processos.



DESTAQUES

Inteligência 
Artificial

O Sistema de Análise de Editais 

aprimorou a fiscalização de licitações 

com uso de inteligência artificial, 

automatizando o processo de leitura, 

classificação e inserção de 

informações publicadas no DODF.

e-TCDF

Atualização no sistema e-TCDF 

permitiu nova forma de visualização 

dos processos de barramento, 

facilitando a visualização e a 

identificação dos processos de 

barramento correlacionados.

Planejamento

Aprovado o Plano Estratégico para o 

período 2024-2027, com 

estabelecimento de sete objetivos 

estratégicos a serem alcançados e 

executados pela Corte ao longo do 

período.

Benefício de 
Atuação

Aprovada a Resolução nº 382/24, que 

dispõe sobre a identificação, a 

avaliação, o registro e a divulgação 

dos benefícios das ações de controle 

externo e do volume de recursos 

fiscalizados no âmbito do Tribunal.
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Instrução de Processos

Instrução e Estoque de Processos

          No segundo trimestre, foram realizadas 

1.292 instruções de processos, e instruídos 

1.402 atos de concessão. Esses atos de 

concessão referem-se a aposentadorias, 

pensões, reformas (e respectivas revisões) dos 

servidores dos órgãos jurisdicionados, os quais 

são analisados e instruídos em bloco, ou seja, 

vários atos podem ser apreciados em um mesmo 

processo, por meio do Sirac.

          O Gráfico abaixo registra, por trimestre, a 

realização de instruções de processos e 

instrução de atos de concessão Sirac, 

confrontando tal atividade com o estoque de 

processos apto à instrução ao final de cada 

período, revelando, quando comparado com o 

exercício anterior, redução na instrução e 

aumento do estoque de processos.

           Registre-se ainda que, ao final do 

segundo trimestre, do estoque total de 2.006 

processos a instruir, 1.178 autos encontravam-se 

aptos à instrução e 828 processos estavam com 

tramitação paralisada, nestes incluídos os 

sobrestados, os que aguardam cumprimento de 

diligência, defesa, recebimento de expediente, 

regularização de débito ou decisão judicial, entre 

outros motivos que obstam a instrução do 

processo.
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Distribuição de Processos

No trimestre, foram distribuídos, por 

intermédio de sorteio eletrônico, 885 

processos para serem relatados pelos 

Conselheiros da Corte, com exceção do 

Presidente.

Na página Transparência na Distribuição 

de Processos, contida no site do TCDF, 

podem ser consultados os detalhes do 

sistema de sorteio, cujo link é: 

https://unidades.tc.df.gov.br/distribuicao-

de-processos.
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Recursos e Pessoas
Nessa perspectiva, estão contidos os objetivos que dão suporte às atividades do 

Tribunal: pessoas e estrutura.



Destaques

NOMEAÇÃO

O TCDF realizou cerimônia de posse de 50 novos 

servidores, nos cargos de Auditor de Controle 

Externo, nas áreas de Auditoria e Tecnologia da 

Informação – Sistemas de TI; e de Analista 

Administrativo de Controle Externo.

NUTRIÇÃO

A Divisão de Assistência Direta à Saúde (Dsaud), 

passou a oferecer atendimento nutricional para 

seus integrantes.

A Escola de Contas do Tribunal lançou o Plano de Capacitação 2024-2025 e o 

calendário de eventos e treinamentos para 2024. O Plano inclui várias iniciativas 

importantes: ensino de metodologias para a avaliação eficaz de políticas 

governamentais; treinamento em técnicas avançadas de auditoria e fiscalização, 

alinhadas às Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Público; ações educacionais 

focadas em temas específicos como saúde, previdência, assistência social, obras e 

tecnologia da informação. Auditor do TCDF apresentou a evolução dos 

entendimentos do TCDF sobre a acumulação de cargos na esfera distrital durante o 

I Fórum de Acumulação de Cargos Públicos do Centro-Oeste.

Com objetivo compartilhar o conhecimento produzido pelos autores da Corte de Contas, 

bem como incentivar outros servidores a publicarem suas obras, o Tribunal promoveu 

evento para lançamento de livros de servidores.
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CAPACITAÇÃO

IGUALDADE

Em comemoração ao mês de orgulho LGBTQIAPN+, o TCDF promoveu uma ação 

simbólica de distribuição de laços coloridos, a fim de reafirmar o compromisso do 

TCDF com a promoção da igualdade e do respeito a todas as pessoas, 

independentemente de sua orientação sexual ou identidade de gênero.

CIDADÃO HONORÁRIO

O Conselheiro Inácio Magalhães foi agraciado 

com o título de cidadão honorário do Distrito 

Federal, concedido pela CLDF.

ESCRITORES



Gestão de Recursos Humanos

A execução da despesa alcançou R$ 334,2 milhões, equivalendo a 56,6% da despesa 

autorizada na Lei Orçamentária Anual para este ano.

Recursos Orçamentários e Financeiros

Em relação ao trimestre anterior, houve 

variação na quantidade de comissionados 

sem vínculo efetivo (+7) e, em virtude de 

posse por concurso público, ACE-Aud (+20), 

ACE-Esp (+3) e Anace (+23), sendo que 

deste último 44% dos cargos ainda estão 

vagos. No total, a força de trabalho do 
Tribunal teve um reforço de 53 servidores.

Demonstrativo do Quadro de Pessoal do Tribunal

Efetivo % de Cargos

Cargo/Função Previsto Posição em Posição em Ocupados 

em31.03.24 30.06.24 30.06.24

Auditor de Controle Externo - Área de Auditoria (ACE-Aud) 300 253 273 91

Auditor de Controle Externo - Área Especializada (ACE-Esp) 76 56 59 78

Analista Administrativo de Controle Externo (ANACE) 154 63 86 56

Subtotal 530 372 418 79

Conselheiros 7 7 7 100

Auditores 3 1 1 33

Procuradores 4 3 3 75

Comissionados sem vínculo efetivo - 142 149 -

Cedidos de outros órgãos - 96 96 -

Subtotal 14 249 256 -

Total 544 621 674 -

Cargos em Extinção (*)

Analista Administrativo de Controle Externo - Especialidades em extinção (ANACE) 70 25 25 36

Técnico Administrativo de Controle Externo - Todas especialidades (TACE) 33 13 13 39

Total 103 38 38 37

(*) Cargos em extinção, conforme estabelecido na Resolução 265/2013, Anexo II.

Cargos Ocupados
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Equipe responsável pela elaboração do Relatório de 
Desempenho

COORDENAÇÃO

Luiz Genédio M. Jorge

Diretor da Diplan

ELABORAÇÃO

Sérgio Ramalho Dantas Varella

ACE-Esp

Mauri Siqueira Montessi

ACE-Esp
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Anace

Vanessa Moreira Meireles
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